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Nye regelverkskrav kan palegge alle norske banker internrevisjon

Hva har skjedd?

G Utgangspunkt e Endringsforslag e Status

Siden heringsfrist juni 2023 har forslaget

Nomlelozislese nretliomelmias el vert til behandling. Heringssvar antyder at

under 10 milliarder kroner har hittil vert i EpaiiameT et cand e ol g il

opphevelse av unntak om internrevisjon i
sma og mellomstore banker pa horing

forslaget kan gi bedret styring og kontroll
blant finansforetak, men at bakgrunn og
forholdsmessighet bor presiseres

unntatt krav om internrevisjon i
Finansforetaksforskriften

Tidslinje » Mars 2023 > April 2024 >
Hva betyr dette?
Kan bli palegg Internrevisjon vil uansett gi verdibidrag for banken
Finansforetak som hittil ikke har Internrevisjonen skal vare en uavhengig, objektiv, bekreftende og radgivende funksjon. En god internrevisjon
internrevisjon, ma engasjere dette vil bidra til utvikling i banken, gkt effektivitet i virksomhetsstyringen og bankens prosesser, og okt

lennsomhet over tid. Engasjering av ekstern internrevisor muliggjer dessuten at bankens egne ressurser kan
bruke mer tid pa verdiskapende aktiviteter heller enn opprydding i interne prosesser
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Krav om internrevisjon fordrer et sentralt veivalg

Veien til 4 engasjere internrevisor

Hvorfor velge ekstern

internrevisjon

En egen internrevisor vil veere tett pa

Leverandor Ambisjon og bankens drift, men vil ha begrenset
Utkontraktert identifiseres og > strategi diskuteres 1nformas1]-on ];)m ptfaklils i
Styret / velges med leverandor sammenignbare banker

| |
| |
| |
| |
| |
| |
| administrasjonen | En egen internrevisor ma dekke
: velger egen : mange kompetanseomréder, noe
| |
| |
| |
| |
| |
| |

eller utkontraktert . som kan vare utfordrende innenfor
internrevisor R.essurser ma begrensede rammer
tilordnes og
Egen eventuelt Med unntak av én stor bank, har
rekrutteres gvrige norske banker som er

underlagt krav om internrevisjon,
valgt utkontraktert internrevisor

Nar styrets ambisjon er etablert, kan internrevisjonen planlegge hvordan den kan bidra til & nd bankens mal
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Internrevisjon stgtter styrets beslutningstaking med uavhengige, faglige evalueringer

Internrevisjonen kontrollerer bankens ...

|
rr—— T ——

— Identifisering av risikoer —— Lovkrav — Treffsikkerhet

—— Kontrolltiltak —— Rutiner og policy — Losning og kapasitetsbehov

|

og kan statte styret med ...

|
| | |
Anbefalte tiltak Tydeliggjoring av bankens tilstand Faglige og uavhengige vurderinger
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Vi tilbyr seniorkompetanse med lang erfaring innen internrevisjonsomradene

Vier | Ensure | Nexus er et samarbeid mellom konsulentselskapene Ensure og Nexus, og advokatfirmaet Vier. Vi har bakgrunn fra
virksomhetsstyring, risikostyring, regelverks-implementering og internrevisjon i bank og fra de storste kompetansehusene innen revisjon og
radgivning. I tillegg har vi erfaring fra Finanstilsynet, @kokrim, samt compliance og risikostyring i andre nzringer. Dette gir oss et godt grunnlag for
a utfere internrevisjonstjenester, vuardere modenhetsniva mot andre sammenlignbare banker, og komme med anbefalinger tilpasset den enkelte
bank. Vier | Ensure | Nexus leverer ogsa radgivnings- og utredningstjenester for banker av ulik stgrrelse i Norge, herunder statte til praktisk
implementering og etterlevelse av regelverk. Dette gir oss god innsikt i det regulatoriske landskapet, teknologisk utvikling og operasjonelle
forretningsrelaterte utfordringer i bransjen, og hva som er viktig for bankenes styre og ledelse.
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Internrevisjonen handler om kontinuerlig forbedring

Vesentlighetsvurdering Identifisere kritiske mangler

Foreta en oppdatert vurdering Analysere og kommunisere hva som

av prosesser som bgr prioriteres ma endres for a forbedre prosessene
Internrevisjon

Anbefale tiltak
Foresla konkrete tiltak
og peke pa effektivitetspotensiale

Kunnskapsoverforing
Pése at leerdom fra revisjonene
overfores til interessenter

Internrevisjonen vil ta utgangspunkt i bankens situasjon og bidra til gradvise forbedringer i modenhetsniva og effektivitet
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Vi vil tilpasse internrevisjonen for a skape storst verdi

Vi kan tilby ...

Seniorkompetanse Ressurser med lang og faglig erfaring

Bistand til riktig prioritering Revisjonsomradene identifiseres i samrad med dere

Stor grad av skreddersgm Framoverskuende perspektiv

For at internrevisjonen skal bidra til merverdi for banken er det avgjerende med god forstaelse av bankens egenart og risikoeksponering. Dette
forutsetter innsikt i hva som er proporsjonale krav til etterlevelse og beste praksis for banker av ulik stgrrelse og kompleksitet. Samarbeidet Vier |
Ensure | Nexus gir oss et bredt erfaringsgrunnlag, som samtidig kan spisses mot alle de sentrale fagomradene som bergrer bankenes risikostyring og
etterlevelse av regulatoriske krav. Vi holder oss kontinuerlig oppdatert pa utvikling bade i markedet og regulatorisk. Samlet gir dette oss et unikt
utgangspunkt for & bistd med praktiske rad for videreutvikling av bankens risikostyring, som ivaretar bAde omdemme og lennsombhet.
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Var tilneerming er skreddersgm innenfor internasjonale standarder

Strategi

Basis for var
arbeidsmetodikk ¢

Vurderinger etter
faglig og objektivt
skjonn basert pa
internasjonal
metodikk (COSO, IIA)

+ Strategiske satsningsomrader
+ Fokusomrader

Formidling

Tilpasning etter
organisasjonens
strategier, mal og
risikoer

Vektlegging av gode
prosesser og dialog

Fremtidsfokusert og

* Styret og ledelsen

» Risikoeiere

* Annet ngkkelpersonell
* Ekstern revisor

Lopende forbedring

N

fremmer forbedring ¢

» Konkrete og begrunnede
anbefalinger om tiltak

* Oppfoelging av tiltak

» Rapportering til styret om fremdrift

Vurdering av risiko

* Overordnet risikovurdering
basert pa eksterne og interne

forhold

Planlegging

Arsplan og revisjonsprogram

baserer seg pa:
» Strategi
» Risikovurdering

* Regulatoriske krav

» Materialitet

Gjennomfoering og rapportering

* Oppdrag (formal, scope, ressurser)

* Gjennomfoering (oppstart,
informasjonsinnsamling, testing,
analyse, evaluering)

» Rapportering
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En internrevisjonsplan skal dekke arlige og planmessige gjennomganger

Illustrativt eksempel pa en internrevisjonsplan

o A S Gjennomfering!
verordnet mrade
Ar1 Ar2 Ar3

Etablering av internrevisjonen Etablering av mandat
Modenhetsanalyse
Krav til arlig vurdering ICAAP / ILAAP

Godtgjarelsesordningen

Krav til planmessig vurdering Risikostyring, Compliance og internkontroll
Cyber, informasjonssikkerhet og personvern
Anti-hvitvask
Forbrukervern

Kredittinnvilgelse /-oppfelging

Aktuelle omrader for gjennomgang etter behov Anskaffelser og utkontraktering
Prising og lennsomhet
Organisering og HR
Baerekraft

Arlig rapportering / administrativt Arsrapport om risikostyring og internkontroll

Arsplan for internrevisjonen kommende &r

IMerk at frekvens ikke antyder noe om omfang, som kan variere pa tvers av revisjonsomradene INTERNREVISJON
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Vi er et erfarent team som dekker alle revisjonsomrader

Roar Ostby

Roar har vert forstestatsadvokat i
OKOKRIM og ved Riksadvokaten.
Han har erfaring fra PwC og
Deloitte og har ledet hvitvaskings-
og compliance-omradet i DNB-
konsernet. De siste 15 arene har
han arbeidet operativt med &
implementere  compliance  og
forretningsetikk i finansforetak i
Norden.

Eivind Bernhardsen

Eivind er spesialisert innenfor
bankregulering og kapitalkrav,
samt risikostyring i bank og har
erfaring fra regelverksforvaltning
og tilsyn fra Finanstilsynet. Han
har og jobbet med internrevisjon
og radgivning for norske banker i
EY og KPMG.

Maria Haug Edvardsen

Maria har over 17 ars erfaring fra
finansbransjen gjennom linjeroller,
som radgiver og som internrevisor.
Hun har bakgrunn fra SB1, DNB,
KPMG og Transcendent Group.
Maria har siden 2008 ledet en rekke
internrevisjonsoppdrag mot smé og
store finansinstitusjoner og er
spesialisert innenfor compliance og
virksomhetsstyring.
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Vi er et erfarent team som dekker alle revisjonsomrader

Tron Even Skyberg

Tron Even har lang erfaring fra
risikostyringen i DNB der han
blant annet har ledet utvikling og
validering av IRB-modeller. Som
konsulent i EY og KPMG har han
jobbet med bade risikostyring,
foretaksstyring og kredittomradet i
norske banker.

Heidi Lombnes

Heidi har lang erfaring med rutine-
og prosessforbedringer gjennom
ulike gkonomileder-stillinger i
energibransjen. Som konsulent i
KPMG jobbet hun med granskning,
internkontroll og -revisjon, samt
compliance og oppfelging av
tredjepartene til klinter. Hun har
nylig etablert compliance-
funksjonen i Nortura.

Roar Hoff

Roar har over 30 ars ledererfaring
fra DNB innen Corporate Finance
og risikostyring, blant annet med
ansvar for innfering av IRB-system,
ICAAP og gjenopprettingsplan. Han
har vaert leder for Finans Norge sitt
fagutvalg for soliditet og underviser
i finans ved Handelshgyskolen BI.
Roar er utdannet sivilokonom HAE
og er autorisert finansanalytiker.
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Vi er et erfarent team som dekker alle revisjonsomrader

Sofia Haraldsson

Sofia er jurist med mange ars
erfaring innen legal og compliance,
business ethics, personvern,
utkontraktering og leverander-
oppfelging fra en rekke ulike
virksomheter. Hun har bakgrunn
fra blant annet EY, Transcendent
Group og senest som direktor i
PWC.

André Skogland

André er spesialisert innen kapital
kreditt, IFRS9, modellering og
analyse. Han har erfaring fra EY
som prosjektleder innen intern-
revisjon av kredittinnvilgelse og
governancestruktur, med bred
kompetanse pa bade privat- og
bedriftsmarkedet, fra flere av de
starste norske bankene.

Jon Kristian Bernhardsen

Jon Kristian er softwareutvikler og
har lang erfaring fra Schlumberger
med utvikling av sikkerhetskritiske
systemer innenfor oljebransjen. I
de senere é&rene har han veert
sentral i 4 utvikle Ruter-appen, der
GDPR og formaélsbegrensning er
sentralt. Han er var ekspert pa IKT-
driftssikkerhet, tilgangskontroll og
Cyber-risiko.
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Internrevisjon med Vier | Ensure | Nexus — Oppsummert

Hva Hvordan

Enhver bank ma sikre adekvat risikostyring og etterlevelse av Internrevisjonen er en bekreftelsesfunksjon som skal gi ledelse

reguleringer og retningslinjer, effektive prosesser og tillit og styret trygghet for at bankens internkontroll og risikostyring

mellom ledelse, styret og myndigheter. Ineffektiv risikostyring fungerer etter hensikten. Var omfattende erfaring fra

og sviktende internkontroll kan fere til gkonomiske tap, risikostyring og implementering av regulatoriske krav, inkludert

reaksjoner fra Finanstilsynet og omdemmetap for banken selv, rapportering og dialog med myndigheter, gjor Vier | Ensure |

samt konsekvenser for medlemmer av styret og ledelsen. Nexus godt rustet til & bist banker av ulike storrelse og
kompleksitet med bekreftelse og forbedringer som ivaretar bade
lennsomhet og omdgmme.

—

— Hvorfor oss

Vier | Ensure | Nexus har lang erfaring med risikostyring, implementering av regulatoriske krav, herunder innsikt i hva som er
proporsjonale krav til etterlevelse og beste praksis for banker av ulik storrelse og kompleksitet. Som internrevisor kan vi bista banken
med bekreftelse, forbedring og gkt modenhet innenfor de ulike forretningsomradene.
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Kontaktpersoner:

Roar @stby | 479 38 946
rostby@vieradvokatfirma.no

Eivind Bernhardsen | 997 29 380
eivind.bernhardsen@ensure.no

Maria Haug Edvardsen | 992 71 180
maria.haug.edvardsen@grcnexus.no

INTERNREVISJON

For mer om oss se: Vier | Ensure | Nexus ,
Vier | Ensure | Nexus
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